BM 20260512
SONFOR KONCERN

Forhandlingsprotokollat af bestyrelsesmgdet den
12. maj 2026 i

e SONFOR Holding A/S

e SONFOR Service A/S

e SONFOR Vand A/S

e SONFOR Spildevand A/S

e SONFOR Genbrug & Affald A/S
e SONFOR Varme A/S

e SONFOR Vedvarende Energi A/S
e SONFOR Deponi A/S

Tid: tirsdag den 13. maj 2026, kl. 08:00 - 12:00
Sted: SONFOR, Ellegardvej 8, 6400 Sgnderborg (madelokale)

Deltagere:
Bestyrelsen: Kjeld Steerk, Bjgrn Allerelli Andersen, Desalegn Tufa, Kristian Bonefeld, Claus Damm Johansen,

Jeppe Lorenzen, Morten Nielsen, Kim René Olsen, Peer Slipsager, Pernille Kristensen, John Wirtz Larsen

Direktion og administration: Susanne Lehmann Pagh

Punkt 4: Anke Bredenbeck, Saren Lykke fra Deloitte.
Punkt 5: Ankre Bredenbeck

Punkt 9: Mette La Cour

Punkt 10: Bodil Hestbaek, Jens Degn og Mette La Cour

Afbud: Claus Damm Johansen og Sille M. Dall

Referent: Charlotte Wendt Ngrgaard

1. Godkendelse af dagsorden
SONFOR Koncern
Bilag: BM_20260512_1_Godkendelse af dagsorden

Indstilling: Det indstilles at bestyrelsen godkender den fremsendte dagsorden
Kjeld bad velkommen til dagens bestyrelsesmade og orienterede om, at der er afbud fra Claus og Sille.

Beslutning: Dagsorden godkendt

2. Godkendelse af forhandlingsprotokollat for marts og april 2026
SONFOR Koncern
Bilag: BM_20260512_2_Godkendelse af forhandlingsprotokollat(er) i underskreven stand

Indstilling: Forhandlingsprotokollat og beslutningsreferat fra bestyrelsesmadet den 17.marts 2026, 7. april 2026 og d. 16.
april 2026 godkendes.

Forhandlingsprotokollaterne mangler elektronisk godkendelse af et bestyrelsesmedlem grundet tekniske
udfordringer

Beslutning: Forhandlingsprotokollat godkendt
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3. Godkendelse af tegningsprotokollat
SONFOR Koncern
Bilag: BM_20260512_3_Godkendelse af tegningsprotokollat

Indstilling: Godkendelse af tegningsprotokollat
Kjeld gennemgar tegningsprotokollatet.

Beslutning: Godkendt

4. Godkendelse af regnskab af SONFOR Koncern og datterselskaber

SONFOR Koncern

Bilag: BM_20260512_4_Godkendelse af arsregnskab for SONFOR Koncern og datterselskaber, Vedvarende Energi arsrapport 2025, Vand
arsrapport 2025, Varme arsrapport 2025, Spildevand arsrapport 2025, Service arsrapport 2025, Genbrug & Affald arsrapport 2025,
Holding koncernregnskab 2025, Revisionsrapportering SONFOR-Koncern, Deponi arsrapport 2025.

Indstilling: Godkendelse af drsregnskab af SONFOR Koncern og datterselskaber

Anke orienterer om, at SONFOR Koncern afsluttede 2025 med et samlet overskud pa 10,2 mio. kr., hvilket er
et tilfredsstillende resultat. Der var budgetteret med et overskud pa 56 mio. kr. Overskuddet er reduceret
grundet aendrede forhold i SONFOR Spildevand, SONFOR Vedvarende Energi og SONFOR Varme. Ledelsen
forholder sig hertil i ledelsesberetningen i arsrapporterne.

Saren Lykke, Deloitte, gennemgar 2025 arsregnskaberne for SONFOR Koncern og alle datterselskaber.

Saren Lykke preeciserer, at SONFOR Vedvarende Energi er eneste kommercielle selskab i SONFOR, mens de
avrige selskaber drives efter hvile-i-sig-selv-princippet. Alle selskaber i SONFOR er selvsteendige selskaber,
hvorfor de gkonomisk set ikke direkte kan pavirke hinanden.

| forbindelse med revisionsrapporteringen bemaerker Sgren Lykke, at der overordnet er styr pa de
gkonomiske forhold i SONFOR. Der er en velkonsolideret og robust gkonomi, hvor der vises rettidig omhu i
den gkonomiske styring. Der er et velfungerende kontrolmiljg, og der er ikke fundet besvigelser.

Der ggres opmaerksom pd, at nar der undersgges for besvigelser, er det stikpraver, der foretages i
virksomheden. Hvilket Sgren bekraefter.

Formanden udtrykker tilfredshed i forhold til, at der er styr pd gkonomien i alle selskaber, og at det giver ro
at fa bekraeftet af revisor, at der er orden i selskaberne.

Pa tveers af koncernen bemaerkes det, at der er en grundlaeeggende god og robust gkonomi. Der preeciseres,
at nettoomsaetningen ikke blot omfatter det, der er opkraevet, men ogsa reguleringer. Det ville vaere lettere
at gennemskue den reelle omsaetning, hvis reguleringerne var preeciseret andet sted i regnskabet, men jf.
arsregnskabsloven, er det ikke en mulighed.

SONFOR Vand

SONFOR Vand har et samlet resultat for 2025 pa 8,373 mio. kr.

Der har ikke veeret sendringer i taksten, hvilket ogsa er preaeciseret i ledelsesberetningen.

Der tales om, at der pa sigt kan komme en takststigning grundet kommende nyt/nye vandveerk(er). Der
foreligger for nuvaerende ikke en plan for dette, hvorfor der ikke har veeret aendring i taksten.
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SONEFOR Spildevand

SONFOR Spildevand har et samlet resultat for 2025 pa 5,501 mio. kr., hvilket er veesentlig lavere end 2024.
Det er pavirket af indregning af en takstmaessig overdeekning pa 29 mio. kr. i 2025, og ses der bort fra denne
regnskabsmaessige regulering, udgjorde arets resultat 34 mio. kr. Den takstmaessige overdaekning er en gzeld
til forbrugerne, som indregnes i taksten over de nzeste 6 ar.

Der spgrges ind til, hvordan takststigningen kan vaere sa hgj, med den egenkapital, der er i selskabet. Sgren
forklarer, at egenkapitalen stammer fra aktiverne og anlaeggene. Det er derfor penge, der ligger i de
eksisterende anlaeg og ikke giver direkte likviditet.

SONFOR Genbrug & Affald

SONFOR Genbrug & Affald har et samlet resultat for 2025 pa et underskud pa 3,773 mio. kr.
Affaldsbeholderne, der er leaset i forbindelse med ny affaldsordning, har en restveerdi pa 16 mio. kr.
Der er en underdaekning pa 5,5 mio. kr. som forventes afviklet i 2025.

SONFOR Deponi

SONFOR Deponi er et stabilt selskab, der ikke har mange anlaegsaktiver, idet Senderborg Kommune ejer
deponipladsen i Skodsbal.

Der er en overdaekning pa 5 mio. kr., som forventes afviklet over de kommende 5 ar.

SONFOR Varme

SONFOR Varme og SONFOR Resort Varme er fusioneret med virkning fra 2025, hvorfor regnskabet fra og
med 2025 er inkl. det tidligere SONFOR Resort Varme.

Arets resultat for SONFOR Varme er 0 kr. Regnskabspraksis for SONFOR Varme bidrager til mere transparens
og konsistent praesentation over selskabets gkonomi, hvor egenkapitalen er konstant.

Der er saledes to mellemvaerende med forbrugerne: En reguleringsmaessig overdaekning og tidsmaessige
forskelle. Underdaekningen pa 22 mio. kr. i 2024 er udlignet i 2025. Overdaekningen i 2025 skyldes dels en
kursgevinst pa 14,6 mio. kr., dels indregningen af tilslutningsbidrag - og takststigningen i Q4 2025. Det
forventes, at overdaekningen anvendes til at forhgje afskrivninger i 2026 og dermed styrke selskabet.

Der bliver praeciseret at denne made at lave regnskab p3, er den samme made som de fleste AM.B.A
selskaber farer deres regnskaber pa.

SONFOR Vedvarende Enerqgi
Selskabet har foretaget et kapitalindskud i Lillebaelt Vind pa 19 mio. kr. Det betyder, at den samlede
investering pt. er pa 32 mio. kr. i Lillebaelt Vind projektet.

SONFOR Service

Der er sket en stigning pa 11 mio. kr. i administrationsomkostninger fra 2024 til 2025 samt en reduktion i
produktionsomkostningerne pa 2,7 mio. kr. Det skyldes primeert 8 nye anszettelser (bl.a. til Projekt Vaerdivand
og andre projekter), samt overenskomstmaessige lgnreguleringer. Faldet i produktionsomkostninger afspejler
en &ndring i sammensaetning af medarbejdere til hhv. produktion og administration pga. bl.a. gget
digitalisering.

SONFOR Holding
Resultaterne blev ikke kommenteret, da de fremgar i datterselskabernes arsregnskaber.

SONFOR Koncern
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Der kommenteres pa, at SONFOR er en kompliceret koncern, der afviger fra de traditionelle principper, der
ses i kommercielle virksomheder. Forskelle til budget er acceptable, da SONFOR ikke skal genere overskud,
men skabe soliditet og fastholde investeringsniveau. Samtidig er det, der er fremsendt forud for
bestyrelsesmgdet og det, der er fremlagt i dag, et godt grundlag for at godkende arsregnskaberne for alle
selskaber.

Nar der skal laves arsregnskaber i 2027, opfordres der til ogsa at benchmarke SONFORs enkelte selskaber i
forhold til andre sammenlignelige selskaber.

Beslutning: Arsregnskaberne er godkendt som indstillet.

5. Beslutning om evt. annullering af takststigning af Q4 for SONFOR

Varme

SONFOR Varme A/S
Bilag: BM_20260512_5_Beslutning om evt. annullering af takststigning af Q4 for SONFOR Varme

Indstilling: Bestyrelsen skal beslutte om takststigning for Q4 skal annulleres.

Formanden refererer til orienteringsmadet d. 16. april 2026, hvor bestyrelsen blev orienteret om SONFOR
Varme og baggrunden for takststigningen pa det faste bidrag for Q4 2025.

Formanden og Susanne orienterer om, at i oktober 2025 var Dyndved og Egen stadig med i projektet som
fiernvarmeomrader. Disse blev efterfalgende taget ud.

Der var i oktober 2025 derfor ikke viden om, at de to omrader ikke ville blive tilsluttet fiernvarmen, hvilket har
haft betydning for den forventede overdaekning. Den viden er kommet i mellemtiden og har vist, at
overdaekningen ikke blev sa hgj som forventet. Den forventede tilgang pa tilslutningsbidrag blev reduceret
med 3,9 mio. kr., og tilsvarende er afskrivninger for projekterne med en effekt pa 1,7mio.kr ogsa bortfaldet.

Der laves en oversigt over fast bidrag og variabel takst.

Q3 2025 Q4 2025 2026
Fast bidrag pr m2 32,5 kr. 55 kr. 55 kr.
Variable pr MwH 887,5 kr. 887,5 kr. 845 kr.

Anke orienterer om, at der ikke er likviditet i selskabet til at annullere takststigningen. Hvis der derfor treeffes
afgarelse om, at takststigningerne annulleres, skal der gares brug af kassekreditten, hvilket vil generere
renteomkostninger.

Bestyrelsen drgfter, hvis forbrugerne skal have annulleret takststigning, vil det resultere i en
renteomkostning, som forbrugerne i sidste ende skal betale. Der er enighed om, at det ikke vil veere det
rigtige at pafare forbrugerne ungdvendige udgifter i form af renteomkostninger.

Beslutning: Takststigningen i Q4 2025 annulleres ikke.

6. Orientering om formandsberetning forud for generalforsamling
SONFOR Koncern
Bilag: BM_20260512_6_Orientering om formandsberetning forud for generalforsamling.

Indstilling: Orientering om formandsberetning til generalforsamling d. 26. maj 2026

Kjeld orienterer om formandsberetningen, som han skal praesentere pa den kommende generalforsamling.
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Det vil veere basale orienteringer om de forskellige selskaber med en gennemgang over de igangvaerende
projekter.

Beslutning: Orientering taget til efterretning.

7. Beslutning om Ellegardvej 8
SONFOR Koncern
Bilag: BM_20260512_7_Beslutning om administrationsbygning

Indstilling: Beslutning om administrationsbygning pa Ellegdrdvej 8.

Beslutning: Godkendt som indstillet.

8. Orientering om status for Lillebzelt Vind

SONFOR Vedvarende Energi A/S
Bilag: BM_20260512_8_ Orientering om Lillebaelt Vind

Indstilling: Bestyrelsen Orienteres om status for Lillebeelt Vind

Susanne giver en status for Lillebaelt Vind, herunder med det arbejde der pagar omkring yderligere
kvalificering af projektet.

Beslutning: Orienteringen er taget til efterretning.

9. Orientering om SONFOR Varme

SONFOR Varme A/S
Bilag: BM_20260512_9_Status for SONFOR Varme

Indstilling: Orientering om SONFOR Varme

Status pa fusion mellem Sgnderborg Varme og SONFOR Varme.

Alle tal fra de to selskaber er nu indsamlet og analyseret. Resultaterne praesenteres for de to bestyrelsers
formandskaber samt borgmester og kommunaldirektar, hvorefter de skal til behandling i de to bestyrelser.
Dette forventes at ske i Igbet af juni maned.

Der spgrges ind til, hvis der sker en fusion, om SONFOR Varme vil komme helt over i Sgnderborg Varme. Der
bliver forklaret, at SONFOR Varme i sa fald vil blive overdraget helt til Senderborg Varme, og Senderborg
varme overtager alle aktiver og geeld i selskabet.

Udtreedelsesgodtggrelse

Det er kunder, der har spurgt ind til udtraedelse af fjernvarme. Vi har undersggt med jurist fra DLA Piper, om
der kan opkraeves udtraedelsesgodtgarelse pa nuvaerende tidspunkt og vurderingen er tryktestet ved Dansk
Fjernvarme. Resultatet heraf er, at det anbefales at opkraeve udtraedelsesgodtgarelse.

Mette orienterer om, at der pt opkraeves 892 kr. pr. m2 hus i godtggrelse. Derudover kommer der
omkostninger til frakobling pa ca. 30-40.000 kr.
Der er kunder, som ikke kan udtraede, da deres ejendomme er klausuleret via tinglysning pa ejendommen.

Varmepumpen
Susanne orienterer om, at vi er i dialog med Verdo i forhold til varmepumpen. Pt afventes en vurdering af

ekstra driftsomkostninger ved at szette en ekstra kompressor pa.
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Beslutning: Orientering er taget til efterretning.

10. Orientering om status pa kommunikationsstrategi
SONFOR Koncern

Bilag: BM_20260512_10_Orientering om status pa kommunikationsstrategi, Notat til bestyrelsen_Analyse af SONFORs udgangspunkt for
kommunikationsstrategi

Indstilling: Orientering om status pG kommunikationsstrategi
Bodil og Jens praesenterer status pa kommunikationsstrategien.

Der er lavet en kundeundersggelse i form af et spgrgeskema og fokusgruppeinterviews. Undersggelsen er
repraesentativ og viser, at SONFOR star pa et solidt fundament med hgj kundetilfredshed og troveerdighed,
men at relationen til kunderne og kendskabet til SONFOR fortsat er begreenset. SONFOR kendes isaer for
genbrug og affald. Kunderne eftersparger konkret og rettidig information, oplevet lydhgrhed og relevant
involvering, nar beslutninger har direkte betydning for deres hverdag. Kundernes vigtigste pejlemaerker er
stabil drift, lave priser, og god service. Kommunikation om grenne ambitioner og investeringer skal kobles
tydeligt til netop disse hensyn.

Ud fra undersggelserne er tesen, at vi skal lave mere stakeholder kommunikation med fokus
pa dialog om det nzere og konkrete, stabil drift og priser.

Der spgrges ind til om det ikke er sveert at gare. Jens og Bodil vil pa et senere mgde praesentere muligheder
for at nd i mal.

Der sparges ind til, hvad der menes konkret med dialogbaseret.

Jens uddyber, det handler om at skabe tovejs kommunikationsmuligheder. Det er szerligt ift. det naere og
konkrete, som pavirker kundernes dagligdag, hvor vi skal have fokus pa at komme ud og tale med kunderne,
og vi igennem dialog samtidig laver koblingen til den grenne dagsorden med de praksisnaere perspektiver.

Formanden praesenterer, at det er vaesentligt at reagere pa det, der rgrer sig i det kommunikationsvindue,
der er relevant. Maske kan der kigges ind i, et samarbejde med eks. ProjectZero, at de
indlejrer SONFORs grgnne dagsorden.

Der kommer et forslag om at SONFOR skal vaere mere proaktiv i lokale medier.

Der bliver bakket op om formandens pointe om at reagere hurtigere, nar der er et vindue til det. Derudover
kan der findes inspiration i, hvordan andre virksomheder ger.

Der drgftes, hvad malsaetningen er i forhold til, hvad kunderne siger om SONFOR om 4 ar.

Der drgftes, at det er vigtigt, at alle er gode ambassadgrer for SONFOR, bestyrelsesmedlemmer, ejer og
ansatte.

Nar der kigges ind i eendringer i neere og konkrete forhold for kunderne, skal der vaere en opmaerksomhed
pa, at de bergrte kunder bliver orienteret om hvad det har af betydning for dem. Derudover er det veesentligt
at komme ud med oplysningerne sa tidligt som muligt.

Det er vigtigt at holde fast i SONFORs vision om den gr@gnne dagsorden.

Vi skal forberede os pa de problematikker, som kan komme, saledes vi er klar til at kommunikere det ud til
forbrugerne. Dette ogsa for at skabe en synlighed udadtil, sa forbrugerne kan se, hvad vi laver og at SONFOR
bestar er kompetente medarbejdere, der lgser de udfordringer forbrugerne matte have.

Nar kunderne oplever, at det SONFOR ggr, er forsvarligt og effektivt med den forsyningsforpligtelse, vi har,
er SONFOR lykkedes med strategien.
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Beslutning: Orientering er taget til efterretning.

11. Orientering om god selskabsledelse
SONFOR koncern
Bilag: BM_20260512_11_God selskabsledelse

Indstilling: Orientering om god selskabsledelse

Hvert ar i 2. kvartal bliver god selskabsledelse gennemgaet. Her kigges der pa, hvad der er sket i 2025 og
hvad vi kigger ind i.

Der er generelt et godt samarbejde mellem Sgnderborg kommune og SONFOR, men der er brug for et bedre
samarbejde pa det gkonomiske omrade, hvorfor det er et indsatspunkt for 2026.

Der er opmaerksomhed pa sammensaetningen i bestyrelsen, hvor der pa sigt arbejdes hen mod en mere
ligelig fordeling pa ken.
Susanne orienterer om, at hun er ved at finde en erstatning for Hans-Martin Friis Mgllers plads i bestyrelsen.

Der spgrges til om den ejerstrategi, der bliver udarbejdet, kun er for SONFOR. Det oplyses, at Sgnderborg
Kommunes ejerambition er fzelles for alle selskaber i Senderborg Kommune, og bestyrelsen skal udarbejde
en masterplan, som skal tage afsaet i ejerstrategien/ejerambitionen.

Beslutning: Orienteringen er taget til efterretning.

12. Orientering om direktionsberetning
SONFOR koncern
Bilag: BM_20260512_12_Direktionsberetning

Indstilling: Orientering om direktionsberetning

Stigende priser.
SONFOR er begyndt at kunne se konsekvensen pa priserne grundet krigen i Mellemgsten, hvor der er

konstateret vaesentlige prisstigninger. Det handler om rarledninger, stal, transport etc., hvilket kan presse
anlaegsinvesteringer fremadrettet.

Opsigelse af aftaler pa malerdata.

SONFOR Spildevand har en aftale med de private vandvaerker om deres malerdata, hvilket vi betaler for.
Efter reglerne, ma vi kun betale vandvaerkerne for den meromkostning, de har for at levere data til os. Pa
nuvaerende tidspunkt betaler vi for meget, hvorfor den nuveerende aftale opsiges og der skal etableres nye
aftaler med vandveerkerne.

Vandveerkerne er varslet om ovenstaende.

Nyt vandvaerk
Der kommer et beslutningspunkt pa naestkommende bestyrelsesmade, hvor bestyrelsen skal traeffe

beslutning om nyt vandvaerk. Der er udarbejdet et beslutningsforlgb, som bestyrelsen vil blive praesenteret
for.

Formanden spgrger ind til tilgangen til de nzere beskyttelsesomrader. Der er omrader, hvor kommunen er

inde og lave et pabud til de respektive landmaend. Susanne beskriver aktuel status for processen med aftaler
med bergrte lodsejere i SONFORs omrade.
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Veerdivand

Bestyrelsen bliver praesenteret for en kritisk risiko i projektet. Det handler om Gilbaekken. Den er forurenet,
og det spildevand der udledes nu, fortynder det der udledes. Nar renseanlaegget lukkes, vil der derfor ikke
ske en fortynding leengere.

Vi kan blive stillet det krav, at vi skal blive ved med at udlede til Gilbaekken, hvilket vi gerne vil undga.

ISO-certificering
SONFOR har valgt at udsaette 1ISO9001-certificeringen. Arsagen er, at vi ger meget af det rigtige i koncernen,

men vi er bagud med at dokumentationen. Derfor tager det laengere tid end forventet.

Organisationen internt
Susanne beretter om en god og rolig stemning internt.

Formanden spgrger ind til om der foretages trivselsundersggelser. Susanne bekraefter at der foretages
trivselsundersggelse hvert 2. r og neeste gang er efteraret 2026.

Beslutning: Orienteringen er taget til efterretning

13. Eventuelt

SONFOR koncern

Der var intet under eventuelt.

Naeste magde: Generalforsamling d. 26. maj 2026 og online orienteringsmade er den 16. juni 2026.

Dato for udsendelse: 26. maj 2026

Kjeld Steerk, formand Bjarn Allerelli Andersen, naestformand
Desalegn Tufa Kristian Bonefeld

Claus Damm Johan Pernille Kristensen

John Wiirtz Larsen Jeppe Lorenzen

Kim Olsen Morten Jespersen
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