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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for SONFOR Genbrug & Affald A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Senderborg, den 12.05.2026

Direktion

Susanne Lehmann Pagh

adm. dir.

Bestyrelse

Kjeld Staerk Bjorn Allerelli Andersen
formand naestformand

Jeppe Lorenzen Kim Rene Olsen

Peer Slipsager Kristian Egeskov Bonefeld
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John Wiirtz Larsen Morten Sendergaard Nielsen
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i SONFOR Genbrug & Affald A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SONFOR Genbrug & Affald A/S for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2025
- 31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 12.05.2026
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Schett Soren Lykke
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28663 MNE-nr. mne32785
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Ledelsesberetning
Hoved- og nogletal
2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 146.837 144.828 131.103 124.353 120.539
Bruttoresultat 17.835 18.181 16.031 10.031 7.872
Driftsresultat (1.114) 267 2.273 (439) (1.628)
Resultat af finansielle poster (1.039) (974) (1.229) (1.188) (1.345)
Arets resultat (3.773) (360) 1.779 (1.269) (2.320)
Balancesum 123.818 122.840 149.367 141.373 141.028
Investeringer i materielle 12.171 5.900 15.210 8.585 12.434
aktiver
Egenkapital 17.827 21.600 21.960 20.181 21.450
Gennemesnitligt antal 40 42 39 39 41
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 14,40 17,58 14,70 14,28 15,21

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Selskabets aktivitet drives efter takstmaessige regler med udgangspunkt i "hvile i sig selv"-princippet. Pa den
baggrund findes det kun relevant at vise nggletal for selskabets soliditet.

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er indsamling og bortskaffelse af dagrenovation og genbrugeligt affald i Senderborg
Kommune.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud pé 2.153 t.kr. far skat.

Oplysninger om ikke-finansielle forhold

Arsrapporten er aflagt efter driftsekonomiske principper under hensyntagen til de sarlige forhold, der gar
sig geeldende for “takstregulerede” virksomheder. Det i arsrapporten praesenterede resultat og de indregnede
vaerdier er ikke udtryk for selskabets takstmaessige resultat og veerdier.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Korrigeret for reguleringsmaessig underdaekning i nettoomsaetningen udger arets resultat et underskud pa 7,4
mio. kr. fgr skat. Ledelsen forventede for 2025 et underskud pa 7,0 mio. kr. fer skat, og det realiserede resultat er
séledes i overensstemmelse med forventningen.

Underskuddet skal ses i sammenhang med, at selskabet bevidst har budgetteret med underskud med henblik
pa at fastholde stabile takster. Selskabet har planlagt underskud for at udligne tidligere ars overdaekning i
overensstemmelse med hvile-i-sig-selv-princippet. Dette blev fastlagt under hensyntagen til den forventede
indfarelse af producentansvaret, som oprindeligt var planlagt fra 1. januar 2025, men fgrst tradte i kraft 1.
oktober 2025.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer i 2026 et resultat omkring nul. Forventningen skal ses i sammenhang med den forventede
takstudvikling samt forventningen om, at de fremadrettede omkostninger gradvist vil blive reduceret, blandt
andet som fglge af producentansvaret. Herudover forventes en ny renovateraftale om affaldsindsamling, som
treeder i kraft i slutningen af 2026, at medfare lavere indsamlingsomkostninger fra 2027.
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2025 2024

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 146.837 144.828
Produktionsomkostninger (129.002) (126.647)
Bruttoresultat 17.835 18.181
Administrationsomkostninger (19.731) (18.236)
Andre driftsindtaegter 782 322
Driftsresultat (1.114) 267
Andre finansielle indteegter 319 645
Andre finansielle omkostninger 6 (1.358) (1.619)
Resultat for skat (2.153) (707)
Skat af arets resultat 7 (1.620) 347
Arets resultat 8 (3.773) (360)
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Balance pr. 31.12.2025
Aktiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 70.286 70.583
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 37.980 41.816
Materielle aktiver under udferelse 518 1.152
Materielle aktiver 9 108.784 113.551
Anlaegsaktiver 108.784 113.551
Fremstillede varer og handelsvarer 207 245
Varebeholdninger 207 245
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.455 2.594
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1 79
Udskudt skat 10 0 980
Andre tilgodehavender 11 5.052 3.571
Reguleringsmaessige underdaekninger 5.549 294
Periodeafgraensningsposter 12 518 661
Tilgodehavender 14.575 8.179
Likvide beholdninger 252 865
Omsaetningsaktiver 15.034 9.289
Aktiver 123.818 122.840
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Passiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 13 4.900 4.900
Qvrige lovpligtige reserver 42.559 42.559
Overfort overskud eller underskud (29.632) (25.859)
Egenkapital 17.827 21.600
Udskudt skat 10 195
Hensatte forpligtelser 195 0
Geeld til realkreditinstitutter 19.321 20.845
Bankgaeld 19.658 26.076
Leasingforpligtelser 11.855 17.559
Langfristede geeldsforpligtelser 14 50.834 64.480
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 13.544 13.251
Bankgaeld 26.888 4.407
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.863 8.973
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.855 6.784
Anden gaeld 3.806 3.345
Kortfristede gaeldsforpligtelser 54.962 36.760
Gaeldsforpligtelser 105.796 101.240
Passiver 123.818 122.840

Begivenheder efter balancedagen
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Andre ikke-indregnede forpligtelser

Eventualforpligtelser

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

16
17
18

19
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Egenkapitalopgerelse for 2025
Qvrige Overfort
Virksomheds- lovpligtige overskud eller
kapital reserver underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 4.900 42.559 (25.859) 21.600
Arets resultat 0 0 (3.773) (3.773)
Egenkapital ultimo 4.900 42.559 (29.632) 17.827
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2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (1.114) 267
Af- og nedskrivninger 16.613 16.308
Regulering af over- og underdaekning (5.254) (5.069)
Andringer i arbejdskapital 15 (7.103) 22.130
Q@vrige reguleringer (98) 34
Pengestromme vedrerende primaer drift 3.044 33.670
Modtagne finansielle indteegter 319 645
Betalte finansielle omkostninger (1.358) (1.619)
Pengestromme vedrorende drift 2.005 32.696
Keob mv. af materielle aktiver (12.171) (5.900)
Salg af materielle aktiver 425 371
Pengestromme vedroarende investeringer (11.746) (5.529)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for (9.741) 27.167
finansiering
Afdrag pa lan mv. (13.354) (13.754)
Bevaegelser kassekredit 22.482 (12.784)
Pengestromme vedrerende finansiering 9.128 (26.538)
Andring i likvider (613) 629
Likvider primo 865 236
Likvider ultimo 252 865
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 252 865
Likvider ultimo 252 865

Penneo dokumentnagle: 616FG-V1BO7-VSIBH-WUPFV-ISU45-CY64Q



SONFOR Genbrug & Affald A/S | Noter 14

Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Nettoomsaetning

2025 2024

t.kr. t.kr.

Dagrenovation 123.570 121.196

Salg af genbrugeligt affald 8.464 9.633

Containerpladser, behandlingsgebyr 9.108 10.476

ASA Kemi 5.181 5.162

Senderborg Kraftvarmevaerk I/S 790 0

Intern samhandel (5.530) (6.708)

Regulering af regulatoriske over- og underdaekninger 5.254 5.069

Aktiviteter i alt 146.837 144.828
3 Personaleomkostninger

2025 2024

t.kr. t.kr.

Gager og lenninger 30.850 29.931

Andre omkostninger til social sikring 291 237

31.141 30.168

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0

Alle medarbejdere i SONFOR-koncernen er ansat i SONFOR Service A/S. De samlede personaleomkostninger, som
fremgar af ovenstaende tabel, inkluderer lgnomkostninger til driftsselskabet pa baggrund af antal ansatte
henfarbare til driftsselskabet samt Ianomkostninger i serviceselskabet fordelt til driftsselskabet. Dette sker
gennem viderefakturering af lsanomkostninger fra serviceselskabet baseret pa det faktiske tidsforbrug i de
enkelte driftsselskaber. Som fglge heraf kan der forekomme en afvigelse mellem de opgjorte Ianomkostninger og
det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte medarbejdere henferbare til selskabet, idet sidstnaevnte alene relaterer
sig til driftsselskabet.

Antal fuldtidsansatte medarbejdere henfarbare til selskabet udger 40 i regnskabsaret og 42 aret for.

4 Af- og nedskrivninger

2025 2024
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 16.611 16.307

16.611 16.307
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5 Andre finansielle indtaegter
2025 2024
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 235 479
Renteindtaegter i @vrigt 49 148
@vrige finansielle indteegter 35 18
319 645
6 Andre finansielle omkostninger
2025 2024
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 1.132 1.393
@vrige finansielle omkostninger 226 226
1.358 1.619
7 Skat af arets resultat
2025 2024
t.kr. t.kr.
Andring af udskudt skat 1.175 98
Regulering vedrgrende tidligere ar 445 (445)
1.620 (347)
8 Forslag til resultatdisponering
2025 2024
t.kr. t.kr.
Overfort resultat (3.773) (360)
(3.773) (360)
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9 Materielle aktiver
Materielle
Andre anlag, aktiver
Grunde driftsmateriel under
og bygninger og inventar udferelse
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 131.535 102.556 1.152
Overfarsler 0 2.558 (2.558)
Tilgange 6.038 4.209 1.924
Afgange 0 (746) 0
Kostpris ultimo 137.573 108.577 518
Af- og nedskrivninger primo (60.952) (60.740)
Arets afskrivninger (6.335) (10.276)
Tilbagefersel ved afgange 0 419
Af- og nedskrivninger ultimo (67.287) (70.597) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 70.286 37.980 518
Arets indregnede renter 19 86 4
Ikke-ejede aktiver 0 16.157 0
10 Udskudt skat
2025 2024
t.kr. t.kr.
Materielle aktiver 1.025 1.044
Forpligtelser (1.220) (64)
Udskudt skat i alt (195) 9280
2025 2024
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 980 1.078
Indregnet i resultatopggrelsen (1.175) (98)
Ultimo (195) 980
11 Andre tilgodehavender
2025 2024
t.kr. t.kr.
@vrige tilgodehavender 5.052 3.571
5.052 3.571

@vrige tilgodehavender omfatter tilgodehavende moms og afgifter.

12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
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13 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
Ordinaere aktier 4,900 1 4.900
4.900 4.900
14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2025 2024 2025 2025
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.540 1.521 19.321 13.152
Bankgeeld 6.300 6.057 19.658 533
Leasingforpligtelser 5.704 5.673 11.855 0
13.544 13.251 50.834 13.685
15 Andring i arbejdskapital
2025 2024
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger 39 9)
£ndring i tilgodehavender (2.560) 16.549
Zndring i leverandgrgeeld mv. (4.582) 5.590
(7.103) 22.130
16 Andre ikke-indregnede forpligtelser
2025 2024
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udlgb i alt 53 56

17 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med SONFOR Holding A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de

sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den st@rste og mindste

koncern:

SONFOR Holding A/S, Senderborg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms og afgifter.

Arets udvikling i den takstmaessige over- eller underdakning indregnes i nettoomsaetningen. Saldo for den
takstmaessige over- eller underdaekning optages som en saerskilt post i balancen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsaetning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, len og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver, der indgar i produktionsprocessen. Endvidere indgar
saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver, der benyttes i administrationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lgnninger.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Bygninger 5-75 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
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Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgzeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vzerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kegb, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa

rentebaerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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  2026-05-14 04:11:59 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET" at "jelo@sonfor.dk"               
  2026-05-14 04:11:59 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Søndergaard Nielsen" at "moni@sonfor.dk"             
  2026-05-14 04:11:59 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bjørn Allerelli Andersen" at "baa@sonderborg.dk"            
  2026-05-14 04:11:59 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Lykke" at "slykke@deloitte.dk"                        
  2026-05-14 04:12:00 UTC   Pernille Kristensen                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-14 04:12:00 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Desalegn Tufa" at "dtu@sonderborg.dk"                       
  2026-05-14 04:12:00 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kristian Egeskov Bonefeld" at "kbo@sonderborg.dk"           
  2026-05-14 04:12:00 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Schøtt" at "pschoett@deloitte.dk"                       
  2026-05-14 04:12:02 UTC   Peer Slipsager                     142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-14 04:22:01 UTC   Peer Slipsager                     87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 04:22:04 UTC   Penneo system                      87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 04:22:04 UTC   Penneo system                      87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 04:22:28 UTC   Penneo system                      87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 04:22:28 UTC   Peer Slipsager                     87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 04:22:31 UTC   Peer Slipsager                     87.55.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2026-05-14 05:18:46 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           80.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 05:18:49 UTC   Penneo system                      80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 05:18:49 UTC   Penneo system                      80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 05:19:14 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           80.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 05:19:15 UTC   Penneo system                      80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 05:19:15 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           80.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 05:19:47 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           80.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 05:19:48 UTC   Penneo system                      80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 05:19:51 UTC   NAVNE & ADRESSEBESKYTTET           80.63.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2026-05-14 07:59:13 UTC   Desalegn Tufa                      80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-14 07:59:13 UTC   Desalegn Tufa                      80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-14 07:59:16 UTC   Desalegn Tufa                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 07:59:19 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 07:59:19 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 07:59:50 UTC   Desalegn Tufa                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 07:59:52 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 07:59:56 UTC   Desalegn Tufa                      80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2026-05-14 08:46:03 UTC   Pernille Kristensen                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-14 08:46:06 UTC   Pernille Kristensen                87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 08:46:08 UTC   Penneo system                      87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 08:46:08 UTC   Penneo system                      87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 08:46:33 UTC   Pernille Kristensen                87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 08:46:34 UTC   Penneo system                      87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 08:46:41 UTC   Pernille Kristensen                87.104.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2026-05-14 09:06:29 UTC   Bjørn Allerelli Andersen           185.229.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 09:06:32 UTC   Penneo system                      185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 09:06:32 UTC   Penneo system                      185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 09:06:54 UTC   Penneo system                      185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 09:06:54 UTC   Bjørn Allerelli Andersen           185.229.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 09:06:57 UTC   Bjørn Allerelli Andersen           185.229.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2026-05-14 13:55:57 UTC   Per Schøtt                         163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-14 13:55:59 UTC   Per Schøtt                         163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 13:56:05 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 13:56:05 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 13:56:46 UTC   Per Schøtt                         163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-14 13:56:47 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-14 13:57:42 UTC   Per Schøtt                         163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                               
  2026-05-15 05:49:47 UTC   Søren Lykke                        169.224.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-15 05:49:50 UTC   Søren Lykke                        169.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-15 05:49:56 UTC   Penneo system                      169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 05:49:56 UTC   Penneo system                      169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 05:51:18 UTC   Søren Lykke                        169.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-15 05:51:23 UTC   Penneo system                      169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 05:51:23 UTC   Penneo system                      169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 05:53:39 UTC   Søren Lykke                        169.224.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-15 05:53:43 UTC   Søren Lykke                        169.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-15 05:53:47 UTC   Penneo system                      169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 05:53:47 UTC   Penneo system                      169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 05:54:10 UTC   Søren Lykke                        169.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-15 05:54:12 UTC   Penneo system                      169.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 05:54:15 UTC   Søren Lykke                        169.224.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                               
  2026-05-15 05:58:09 UTC   Susanne Lehmann Pagh               87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-15 05:59:00 UTC   Penneo system                      87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 05:59:00 UTC   Penneo system                      87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 06:01:12 UTC   Susanne Lehmann Pagh               87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-15 06:01:14 UTC   Penneo system                      87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-15 06:01:18 UTC   Susanne Lehmann Pagh               87.104.xxx.xxx    The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør                    
  2026-05-16 03:39:23 UTC   Kjeld Stærk                        80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-16 03:39:29 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-16 03:39:29 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-16 03:39:56 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-16 03:39:56 UTC   Kjeld Stærk                        80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-16 03:39:59 UTC   Kjeld Stærk                        80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand                                             
  2026-05-16 04:12:20 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "John Würtz Larsen" at "zinck-larsen@hotmail.com"   
  2026-05-16 04:12:21 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Claus Damm Johansen" at "cdj@sonderborg.dk"        
  2026-05-16 04:12:21 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kim Rene Olsen" at "kiro@sonfor.dk"                
  2026-05-16 04:12:21 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Morten Søndergaard Nielsen" at "moni@sonfor.dk"    
  2026-05-16 04:12:21 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kristian Egeskov Bonefeld" at "kbo@sonderborg.dk"  
  2026-05-17 20:22:27 UTC   Claus Damm Johansen                77.68.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-17 20:22:27 UTC   Claus Damm Johansen                77.68.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-17 20:22:27 UTC   Claus Damm Johansen                77.68.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-17 20:22:29 UTC   Claus Damm Johansen                77.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-17 20:22:31 UTC   Penneo system                      77.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-17 20:22:31 UTC   Penneo system                      77.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-17 20:22:53 UTC   Claus Damm Johansen                77.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-17 20:22:54 UTC   Penneo system                      77.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-17 20:22:56 UTC   Claus Damm Johansen                77.68.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2026-05-18 04:13:19 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "John Würtz Larsen" at "zinck-larsen@hotmail.com"   
  2026-05-18 04:13:19 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kim Rene Olsen" at "kiro@sonfor.dk"                
  2026-05-18 04:13:20 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Morten Søndergaard Nielsen" at "moni@sonfor.dk"    
  2026-05-18 04:13:20 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kristian Egeskov Bonefeld" at "kbo@sonderborg.dk"  
  2026-05-18 05:46:02 UTC   Morten Søndergaard Nielsen         31.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-18 05:46:05 UTC   Penneo system                      31.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-18 05:46:05 UTC   Penneo system                      31.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-18 05:46:27 UTC   Morten Søndergaard Nielsen         31.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-18 05:46:29 UTC   Penneo system                      31.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-18 05:46:32 UTC   Morten Søndergaard Nielsen         31.185.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2026-05-18 07:47:45 UTC   Kim Rene Olsen                     31.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-18 07:47:58 UTC   Penneo system                      31.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-18 07:47:58 UTC   Penneo system                      31.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-18 07:48:21 UTC   Kim Rene Olsen                     31.185.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-18 07:48:22 UTC   Penneo system                      31.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-18 07:48:26 UTC   Kim Rene Olsen                     31.185.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2026-05-20 04:14:15 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "John Würtz Larsen" at "zinck-larsen@hotmail.com"   
  2026-05-20 04:14:15 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kristian Egeskov Bonefeld" at "kbo@sonderborg.dk"  
  2026-05-20 05:37:22 UTC   John Würtz Larsen                  85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-20 05:37:25 UTC   Penneo system                      85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-20 05:37:25 UTC   Penneo system                      85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-20 05:38:01 UTC   John Würtz Larsen                  85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-20 05:38:02 UTC   Penneo system                      85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-20 05:38:05 UTC   John Würtz Larsen                  85.218.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
  2026-05-20 18:52:55 UTC   Kristian Egeskov Bonefeld          80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-20 18:52:55 UTC   Kristian Egeskov Bonefeld          80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-20 18:52:59 UTC   Kristian Egeskov Bonefeld          80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-20 18:53:05 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-20 18:53:05 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-20 18:53:39 UTC   Kristian Egeskov Bonefeld          80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-20 18:53:44 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-20 18:53:48 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                       
  2026-05-20 18:53:48 UTC   Kristian Egeskov Bonefeld          80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                              
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