Sammen om at gere M o d e n

strategien til virkelighed
Implementeringen af en strategi kreever

handling. For at opna vores mél for 2034 S a I I I I I I e n o e SONFOR
er det vigtigt, at vi sammen ter bruge f .

@

vores viden til at patage os ansvaret for at
udfordre hinanden i vores daglige arbejde.
Vi ber ikke vaere bange for at stille
spergsmalstegn ved det seedvanlige.

Virksomhedsstrategi 2024-2034

P& den made kan vi alle bidrage til den
grenne og bzeredygtige omstilling af
samfundet, som vi er en vigtig del af.

Rapporten er trykt pa genbrugspapir.
Det er et af de valg, vi tager for at
gere en forskel for miljeet. Rapporten
kan efter gennemsyn sorteres direkte
til genbrug som papir og pap.
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Velkommen til strategien

Denne strategi er blevet til i en tid, hvor verden har faet ejnene
op for den afgerende rolle, som forsyningsselskaber spiller i
den grenne omstilling og i et beeredygtigt samfund. Det giver
os bade et ansvar og et mandat til at skabe forandringer.

| SONFOR vil vi heeve vores ambitioner ved at udvide vores
fokus fra forsyningssikkerhed til udvikling af fremtidssikre
infrastrukturer, der gavner bade lokalsamfund, klima og miljeet.

Det vil vi gere ved at samarbejde med andre om at finde
innovative lesninger, da vi tror pa, at sammenkobling og
deling af viden ferer os leengere end vi kan komme hver for sig.

Tag med os i SONFOR pa rejsen "Mod en sammenkoblet fremtid”
0g pa de naeste sider kan du dykke ned i vores ambitioner

for 2034.

God leeselyst!




Mission

Som multiforsyning er vi livsnerven

i et beeredygtigt samfund, hvor
mennesker, virksomheder og
natur kan gro og bo sammen

Vision
Vi gar forrest og skaber
vedvarende forsyning, der

pavirker liv, natur og
ressourcer positivt



Vi har sat barren hejt for os selvi SONFOR i de kommende
10 &r med strategien “Mod en sammenkoblet fremtid”. Vi har
opstillet tre langsigtede mal som vi kalder vores ambitioner.
Ambitionerne er det, vi straeeber efter at have naet i 2034.

| dagligdagen skal vi i SONFOR bruge de tre ambitioner som
rettesnor for vores arbejde. Nar vi skal treeffe valg og nar vi skal
prioriterer vores indsatsomrader, skal vi altid forholde os til at ga
med den beslutning som ferer os taettere pa at nd ambitionen.

P& samme tid har vi skaerpet vores mission og vision, sa det
afspejler, at vi vil mere, at vi teenker og handler bredere og
dybere, og at vi vil seette et positivt aftryk i vores omverden.

Nar vi arbejder mod ambitionerne, arbejder vi os teettere pa at
gere strategien "Mod en sammenkoblet fremtid” til virkelighed.

Ambitionerne er:

Geor til virkelighed

Positiv pavirkning

2,
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Vedvarende ansvar




Ger til virkelighed

Denne ambition er handlingsorienteret,
og viser, at vi ferer dremme og mal ud i livet

Vores viden og faglighed forpligter. Derfor gar vi forrest og
omsaetter hver dag visioner og ambitioner til bezeredygtige
lesninger og fremsynede valg. Vi bygger infrastrukturer, der er
nerven og fundamentet i samfundet, og vi saetter handling bag
et sektorkoblet samfund. Vi skaber nye koblinger og steerke
samarbejder, der szetter den grenne dagsorden. Nar vi beslutter
noget, sa eksekverer vi, og vi seetter handling bag vores ord.

| 2034 har vi opnaet:

= at vores processer og ydelser er effektiviseret med 30%
= at vores produktion er 100% gren og fleksibel

= at implementere en banebrydende rensestruktur,
der beskytter og forbedrer havmiljeet

= at systemydelser er en integreret del af vores forretning

= at vores infrastruktur og services er udviklet, udbygget
og sektorkoblet, sa nye kundebehov er deekket

= at minimum tre restprodukter er blevet
til nye ressourcer i andre veerdikaeder



[ (] (<] [ J [
Positiv pavirkning
Denne ambition fortaeller, at vi vil bidrage med
mere, end vi tager — vi giver tilbage til samfundet

(7

Vi pavirker miljeet, vores omverden og hinanden positivt i alt,
hvad vi ger. Vi vil veere bedre end bzeredygtige og give naturens
elementer videre — i kredslebet og til de nzeste generationer -

i bedre stand, end da vi selv fik dem. Derfor handler vi altid

med omtanke for helheden og for at styrke de kredsleb, som

vi er en del af.

| 2034 har vi opnaet:

= at vi har implementeret biodiversitetstiltag
pa alle vores ejendomme og arealer

= at hele vores virksomhed og anlaagsmasse er
fremtids- og klimasikret

= at vi producerer mere vedvarende energi,
end vi selv forbruger

= at vores samlede udledning er positiv

= at vi sikrer, at private akterer kan indga
i udvidede samarbejdsaftaler med SONFOR

= at vi deler vores viden, anlaeg og infrastruktur med
omverden og indgar i forpligtende partnerskaber med

forsknings- og uddannelsesinstitutioner (f.eks.
uddannelsesaftaler og forskningsprojekter)



Vedvarende ansvar

Denne ambition viser det ansvar, som vi
patager os og varetager med stor omhu

Hvor vi handler, spildes der ikke. Vi tager ansvar for vores
forbrug af planetens knappe ressourcer frem for at sende
regningen videre til fremtiden. | stedet skaber vi mere vaerdi
for mennesker, virksomheder og natur med fzerre ressourcer
og sikrer optimal og baeredygtig ressourceudnyttelse —
bade af naturens og vores ekonomiske ressourcer.

Vi tager ansvar for at fa mere ud af den samme krone.

| 2034 har vi opnaet:

= at hele vores vandkredsleb er 100% sikret
og baeredygtigt udnyttet

= at vi er fossilfri i alle vores veerdikseder

= atregningen for vores infrastruktur ikke sendes
videre til kommende generationer, hverken ekonomisk
eller miljemaessigt

= atvi er certificeret til de hejeste standarder i branchen
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Sammenkobling

Med denne strategi sendrer vi retningen for SONFOR. Mens vi
fortsat vil opretholde forsyningssikkerhed, er vores perspektiv
blevet bredere. Vi tror pa, at nar mere og bedre resultater i
samarbejde med andre, og derfor vil vi sege partnerskaber
med andre, sa potentialer for at koble sig sammen bade
skabes og udnyttes.

Vi kan abne dere for andre akterer i vores lokalomrade. Vi
forpligter os til at sikre, at den nedvendige infrastruktur er
tilgeengelig i takt med vaeksten i vores byomrader. Sammen
med andre kan vi igangsaette initiativer, og vi kan styrke vores
feelles viden til gavn for os alle.

Vores feelles ansvar i SONFOR er nu at forme denne fremtid
sammen med vores partnere og samfundet, og bygge broer
mellem vores visioner og virkeligheden.




